SAGA Project

103 A4 Szakpolitikai kilatasok

2020-1-HUO1- KA204-078691

= SAGA

Social and Gastronomic Entrepreneurship

The European Commission's support for the production of this publication does not
constitute an endorsement of the contents, which reflect the views only of the authors,

and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein

Erasmus+



SAGA

Social and Gastronomic Entreprenaurship

TARTALOMIJEGYZEK

1. Bevezetés
2. SAGA Tanulasi Utmutaték
3. CELCSOPORT
4. SZAKPOLITIKAI KILATASOK
4.1 Trendek az EU-ban
4.2 Akihivas
4.3 A SAGA megoldas
4.4 A projekt segitségével 6sszegyl(ijtott tapasztalatok
5. ZARO MEGJEGYZESEK
6. REFERENCIAK

O 00 N U B W W N N

[N
[N



SAGA

Social and Gastronomic Entreprenaurship

1. Bevezetés

A vidéki elnéptelenedés tendenciadja szamos eurdpai orszagban és régiéban jellemzé. Ezek az ,,Ures
Eurdpanak” nevezett teriiletek jelentés demografiai és gazdasdagi kihivasokkal szembesiilnek, amit a
kozszolgdltatdsok alacsony szinvonala és nehéz elérhetGsége tovabb mélyit, ugyanakkor értékes
hagyomanyokkal birnak a gazdag kulinaris 6rokség és az élelmiszertermelés terén, amelyek
lehetGséget teremthetnek az ott é16k szamara.

A SAGA projekt célja, hogy segitse az egyenlStlenségek csokkentését, a gazdasagi fellendiilést valamint
az inkluziv és fenntarthatd hosszu tavu névekedést a partnerek egylttm(ikodése révén. A résztvevs
szervezetek tarsult partnereik bevonasaval egy képzési programot dolgoznak ki és valdsitanak meg az
,Ures Eurdpa” teriiletén é16 lakossag tamogatdsara. Az innovativ képzési program olyan siirgetd
kérdéseket helyez fokuszba, mint a munkanélkiiliség és a gazdasagi, tarsadalmi revitalizacid. A tréning
a résztvev6k szamara ismereteket biztosit, kompetencidkat és készségeket fejleszt annak érdekében,
hogy a gasztrondmia és az élelmiszeripar terlletén létrehozhassak hatékonyan mikodsé szocialis
vallalkozdasaikat.

A SAGA utmutatdkat dolgozott ki az érdekelt felek részére, amely a SAGA tanuladsi program
filozéfiajaval és célkitlizéseivel 6sszhangban dlinak. Az Utmutatdk aldtamasztjak, tdmogatjak és erdsitik
a résztvevlk készségeit és kompetenciait, valamint az arra irdnyuld eréfeszitéseiket, hogy egy szocidlis
vallalkozast hozzanak létre és iranyitsanak el egy adott teriileten / dgazaton belik, mint példaul az
élelmiszeripar, gasztrondmia és a kulinaris 6rokség teriletén.

Az Utmutaték a projekt f6 eredményeit egészitik ki.

2.SAGA Tanulasi Utmutatok

A jelenlegi Utmutatd ennek az er6feszitésnek és a SAGA egyes érdekelt felei szamara kidolgozott,
szélesebb kord utmutatdknak a része.

SAGA tapasztalatok és esettanulmanyok: Osszeallitast nyujt a SAGA tanuldsi programban szereplé
esettanulmanyokbdl és mas eurdpai (szocidlis) vallalkozdi tapasztalatokbdl, amelyek inspiracids és
innovécids eszkdézként hasznalhatok a szocidlis vallalkozdi tevékenységnek, mint az Ures Eurdpa
demografiai kihivasainak enyhitésében jatszott szerepére vald figyelemfelkeltés érdekében. Ez az
Utmutatd motivacioként is hasznalhatd az oktatdk/tanuldk és a potencidlis tarsadalmi vaéllalkozok
szdmara, és tartalmaz néhany visszajelzési pontot azoktdl, akik mar kiprébaltak a képzési programot.

SAGA oktatoi utmutato és tapasztalatok: olyan oktatoknak szél, akik a SAGA képzési programot
formalisan vagy informalisan hasznalnak. Attekintést tartalmaz a képzési programrdl, annak
tartalmardl és struktdrajardl, és utmutatdt nyudjt azoknak a tandroknak, oktatoknak és képzési
koézpontoknak, akik a projekt er6forrasait és tartalmat szeretnék kihasznalni a didkjaik vallalkozoéi
készségeinek fokozdsara, vagy ezeket a képzési anyagokat meglévé képzési kinalatuk kiegészité
eréforrasaként beépiteni.

SAGA nem kormadnyzati szervezeteknek sz6l6 utmutatd: olyan civil szervezetek, nem kormanyzati
szervezetek, nemzeti és regionalis intézmények szamadra, amelyek hatranyos helyzetl csoportokkal
dolgoznak/dolgoznak az lres Eurdpaban, és akik a SAGA tanulasi programot és annak eredményeit
szeretnék felhasznalni sajat (egylittm(ik6dG) tarsadalmi vallalkozasuk létrehozasara a meghatarozott
agazatban (élelmiszer, gasztrondmia és kulinaris 6rokség), vagy tdmogatni a kedvezményezetteket a
vallalkozdsuk létrehozasaban. Az Utmutatd inspirdcidt és otleteket nyujt arra vonatkozdan, hogy ezek
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a szervezetek hogyan haszndlhatjak és fogadhatjak el a SAGA képzési programot és annak
eredményeit.

SAGA szakpolitikai kilatasok: ajanlasok a politikai dontéshozdk szamara a tarsadalmi (egylittm(ikodd)
vallalkozdsok létrehozdsdnak tdmogatasaval kapcsolatban, mint az "lres Eurépaban" a gazdasagi
tevékenység generaldsanak egyik mddja. Kilonos tekintettel a szocidlis vallalkozasok tevékenységét
véd{ jogi keret fontossdgara, és Utmutatét ad arra vonatkozdan, hogyan lehet hozzajarulni a SAGA
projekthez, hogy a vidéki teriileteken fenntarthatd stratégiaként tdmogassak a szocialis véllalkozast a
jovére nézve.

3.CELCSOPORT

A szocidlis vallalkozasok bizonyitottan fontos szerepet jatszanak a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
kihivasok kezelésében, az inkluziv ndvekedés el6mozditdsaban, a tarsadalmi kohézié novelésében, a
helyi tarsadalmi téke apoldsdban, a demokratikus részvétel tdmogatasaban és a jo mindségl
szolgaltatasok nyujtdsdban. A gazdasagi és pénzligyi valsag sordn is nagyobb rugalmassdgot mutattak,
és tobb munkahelyet teremtettek, mint amennyit elpusztitottak. Ezek mind jé okok arra vonatkozdan,
hogy a szakpolitikdknak miért kell tdmogatniuk a szocialis vallalkozdsok létrehozasat és fejlesztését,
nem is beszélve azokrdl a tanulmanyokrél, amelyek azt mutatjak, hogy a munkahelyteremtésre vagy a
szocidlis véllalkozasok aru- és szolgdltatasnyuljtasara forditott kozpénzek hatékonyabb felhasznalasi
modot jelentenek a forrdsok felhasznaldsdban, mint alternativ médszerek. Ezért a szocidlis
vallalkozdsokat tdAmogaté allami politikdk lehetévé teszik a kormanyok szamara, hogy hatékonyabban
és eredményesebben tudjanak megfelelni a foglalkoztatasi és egyéb kihivasoknak, mikozben javitjak a
kozpénzek elkoltését.

A kormanyok olyan politikdk kialakitdasanak és megvaldsitasanak mddozatait keresik, amelyek képesek
reagalni a vidéki teriletek el6tt allo kilonféle kihivasokra, és kiakndzni er6forrasaikat és kihasznalatlan
lehet8ségeit.

A politikak jelenlegi felfogasanak moddja azonban nagymértékben eltér az OECD-orszagok kozott
intézményi és politikai kereteik sajatossagaitol fiiggéen.

Ezért ez a dokumentum atfogd |épéseket kindl a politikai dontéshozék szamdra a szocialis vallalkozas
jogi kereteinek sikeres elfogaddsahoz és végrehajtasahoz, kiilonos tekintettel a gasztrondmiara és az
élelmiszeriparra. Segit nekik megtaldlni a megfelel6 id6pontot a jogi keretek kidolgozdsdra. Konkrét
Utmutatasokkal is ellatja 6ket, beleértve az elénydket és elkeriilendé buktatékat, hogy a lehet6
legtobbet hozhassak ki a jogi keretekbdl, és kiemeli a f6ként a partnerorszagokbdl, de Belgiumbdl,
Danidbdl, Franciaorszagbodl, Olaszorszaghdl, Luxemburgbdl, Lengyelorszaghdl és Szlovakiabdl,
Szlovénidbol és mas OECD- tagorszagokbdl gydjtott figyelemre méltéd gyakorlatokat.

4.SZAKPOLITIKAI KILATASOK

Szamos oka van annak, hogy ez a szakpolitikai Utmutatd hasznos a dontéshozdok szamara (allami
szervek, szervezetek, kormanyok helyi, nemzeti vagy nemzetkézi szinten):

® Az orszagok egyre inkdbb elismerik a szocialis vallalkozdsok hozzdjarulasat a gazdasagi és inkluziv
novekedéshez, valamint a fenntarthatd fejlédéshez.

® A szabalyozas novelheti a tudatossdgot és legitimebbé teheti a szocidlis vallalkozasokat,
megkonnyitve a finanszirozdshoz és a piacokhoz valé hozzaférést.
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e Mig 16 EU-orszagban létezik valamilyen jogszabaly a szocidlis vallalkozasokra vonatkozéan, a masik
11 EU-orszagban pedig kifejezetten politikdk vagy stratégidk léteznek a fejl6désiik fellenditésére, a
politikai dontéshozdk felismerik, hogy a jelenlegi hianyossdgok kezelése érdekében maddositani kell
és/vagy frissiteni kell a meglévé jogszabalyokat. és el&segitik a jov6beni tarsadalmi vallalkozasok
fejlédését.

A kozpolitikai dontéshozok fontos szerepet jatszanak a tdrsadalmi innovacié el6mozditasaban.
Tamogathatjak a tarsadalmi vallalkozasokat, partnerek lehetnek veliik, és lehet6vé tehetik olyan
hatdsbefektetési stratégidk kidolgozdsat, amelyek a magantékét iranyitjdk mérhet6 tarsadalmi és
kornyezeti el6nyok megteremtésére.

A kormanynak kritikus érdekeltsége van az (j lzleti modellekben, amelyek kézhasznot hoznak. Ennek
eredményeként a politikai dontéshozék és az allami szervek idénként forrasokat biztositanak az uj
vallalkozdsok szdmdra tamogatasok és befektetések révén, vagy megrendel6k a beszerzési folyamaton
keresztlil. A kozvetit6k és az infrastruktira szamdra pedig, amelyektSl a szocidlis vallalkozasok
fuggenek, a kormany stabilitdst tud biztositani a szilet6ben lév6 piacok szdmara. A politikai
dontéshozok ugy tekinthetnek ezekre az Uj piacokra, mint a korlatozott er6forrasok kihaszndlasara és
maximalizadlasara, valamint a kozszolgaltatasok lehetd leghatékonyabb biztositdasdra. Ehhez a
munkdhoz azonban szoros koordinacidra van sziikség a koz-, a magdan- és a civil tarsadalom érdekelt
felei k6zott, hogy a szakpolitikai céloktdl a gyakorlati eredmények felé mozduljunk el, ami bonyolult
lehet.

A tarsadalmi vallalkozdsok az elmult években egyre nagyobb lathatésagot nyertek, és szamuk
novekedett. Relevancidjuk rdadasul az elkdvetkezd évtizedekben tovabb fog névekedni, tekintettel az
europai orszagok el6tt allo sirgetd kihivasokra.

A tarsadalmi vallalkozasok kiszolgdltatottsaga bizonyos mértékig 6sszefiigg azzal a széttagolt vitaval és
fogalmi zlirzavarral, amely a jelenkori tarsadalmakban betoltott szereplik kériil forog. Ezen tilmenéen
a sebezhet8ség abbol adddik, hogy a szocidlis vallalkozasok ersen fuggenek a nemzeti és helyi
politikaktdl, tekintettel az EU-tagallamok joléti rendszerébe vald erds integracidjukra, a folyamatos
politikai valtozdsokra és az allami kiadasok csokkentésére.

Novekszik az igény a tarsadalmi vallalkozasok altal nyujtott személyes és altalanos szolgdltatasok irant.
Bar az emberek még mindig nincsenek teljesen tisztaban a tdrsadalmi vdllalkozadsban rejl§
lehet&ségekkel, a tarsadalom dltaldban véve tdrsadalmilag tudatosabb, és az emberek nagyobb
érdekl6dést mutatnak a felel6s fogyasztas irdnt, beleértve a helyi, bio- és tisztességes termékeket; a
vallalatok nagyobb aggodalmat fejezik ki CSR-jlikkel kapcsolatban; és a befektet6k nagyobb figyelmet
forditanak az etikai kérdésekre. Ez a kialakuldban |év6, a tarsadalmi felel6sségvallalasra egyre
érzékenyebb gondolkodasmdd megerGsiti a tarsadalmi vallalkozas létrejotte mogott meghizodéd
gondolat fenntarthatésagat: azt, hogy a vallalkozdsok a tarsadalmi célok elérését is elGtérbe
helyezhetik.

A tarsadalmi vallalkozasok folyamatosan foglalkoznak névekvé tarsadalmi problémakkal, amelyek
orszagonként, orszagonként és helyi terileten belll eltéréek. Az alacsony sziiletési arannyal és az
eléreged6 népességgel Osszefliggd demogréfiai valtozasok, a bevandorlds (pl. Németorszag,
Olaszorszag, Luxemburg, Svédorszag) és a kivandorlasi aramldsok (pl. Bulgaria, Lengyelorszag, Romania
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és Szlovakia), klimavaltozas, regiondlis fejl6dés és marginalizdcié A tavoli kozosségek és csoportok,
koztik a romdk (példaul Csehorszag, Magyarorszag, Romania, Szlovakia) problémai az EU-tagallamok
szocialis vallalkozasai el6tt alld legsiirget6bb kihivasok kozé tartoznak.

A szocidlis vallalkozads szerepe és lehetGségei szorosan Osszefliggenek a helyi kdzosségekkel és
szerepl6kkel, akik hajlanddak egyuttmikoédni a tdrsadalmi vallalkozasokkal a kozds kihivasok
megoldasa érdekében. A nemzeti kdzpolitikdk bizonytalansaga és esetenként csekély hatékonysaga
ellenére az elmult 6t évben szdmos EU-tagdllamban megnévekedett az 6nkormanyzatok szerepe a
szocialis vallalkozasok helyi kérnyezetikben torténd tamogatasaban. A szocialis szolgaltatdasok
nyujtasanak Gj és folyamatban |évé decentralizdciés folyamatai egyediildllé helyzetbe hozzdk az
onkormdnyzatokat, hogy helyi szinten tdmogassak a szocidlis vallalkozasokat.

Mas szempontbdl a kulturalis 6rokség egy teriilet lelkét és szellemét alkotja. Ertéke a helyi kozosségek
szdmdra, és az élet minden terlletén jelen van: a hagyomdanyokban, az etikdban, a tarsadalmi
viselkedésben, a milemlékekben, a helyszinekben, a kézmivességben, a mdlvészetben, a
taldlmanyokban stb. Ennélfogva a targyi és szellemi kulturalis 6rokség kulcsfontossagu Osszetevs és
hozzajarul. Eurdépa régidinak, varosainak, varosainak és vidéki térségeinek vonzerejét a kdvetkezd
szempontok szerint:

e Eletmindség, amely karaktert, hangulatot biztosit, és vonzé helyekké teszi 6ket a ldtogatashoz, az
élethez és a munkdhoz.

® A maganszektor befelé iranyuld befektetései, kulturdlis kreativ negyedek fejlesztése, tehetségek és
vallalkozdsok vonzdsa — ezaltal a regiondlis versenyképesség fokozasa Eurdpaban és globdlisan
egyarant.

® Az elnéptelenedéstdl és a beruhazasok hidnyatdl szenvedd vidéki teriiletek és kulturtdjak gazdasagi
és fenntarthato fejl6dése.

A jogi keretek elfogaddsa gyakran bonyolult és idSigényes folyamatokat igényel. A politikai
dontéshozdknak nehézséget okozhat a megfelelS jogi megkozelités kivalasztasanak, elfogaddsra vald
el6készitésének és végil hatékony végrehajtasanak folyamata. Egyes orszagokban évtizedekig tarté
célzott elkotelezettség és tudatossagnovelés kellett ahhoz, hogy a szocialis vallalkozdsokra vonatkozé
jogszabalyok elfogaddsahoz sziikséges politikai tdmogatast elnyerjék.

A szocidlis vallalkozasokra vonatkozé jogi keretrendszerek a kontextustdl fliiggnek, és nem Ultethet6k
at egyik orszagbdl a masikba. Fontos, hogy a jogi keretek tiikrozzék az adott orszag vagy régio sajatos
koriilményeit. Ami az egyik orszagban m(ikédik, az egy masik orszagban akar kontraproduktivnak is
bizonyulhat, mivel korlatozza a szocidlis vallalkozdsok tevékenységi korét, vagy megakadalyozza a
pénzligyi forrdsokhoz valé hozzaférésiiket, s6t néha még abban is gatolja 6ket, hogy elérjék tarsadalmi
kildetésiket.

Az OECD meghatdrozdsa szerint a szocialis vallalkozas "minden olyan kozérdek(d magantevékenység,
amelyet vallalkozdi stratégidval szerveznek, de amelynek f6 célja nem a profitmaximalizalds, hanem
bizonyos gazdasagi és tarsadalmi célok elérése, és amely képes innovativ megoldasokat kindlni a
tarsadalmi kirekesztés és a munkanélkiiliség problémaira". Az elmult évtizedben az Eurdpai Bizottsag
a "magasan versenyképes szocialis piacgazdasag" el6mozditasa érdekében a szocialis gazdasagot és a
szocialis vallalkozasokat a jelenlegi gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra adott innovativ



Social and Gastronomic Entreprenaurship

valaszokként azonositotta, amelyekben a szocidlis véllalkozdk arra térekszenek, hogy jelentds hatast
gyakoroljanak a tarsadalomra, a gazdasagra és a kornyezetre.

A szocialis vallalkozas olyan tarsadalmi céllal mdkodtetett vallalkozds, ahol a konkrét és jol
meghatdrozott tarsadalmi célokat olyan vallalkozassa alakitjdk at, amely gyakran kozérdek(
tevékenységeket végez, és amelyet vallalkozdi mddon iranyitanak, allando egyensulyt tartva a
tarsadalmi és a gazdasagi dimenzié kozott. A szocialis vallalkozdsok képesek a tarsadalmi problémakra
olyan vallalkozéi megkozelitéssel megoldast nyujtani, amely gazdasagilag fenntarthato, és bizonyos
szempontbdl hatékonyabb és eredményesebb, mint amit az intézmények 6nmagukban meg tudnanak
tenni. A szocidlis vallalkozasok kereskedelmi és vallalkozdi stratégiakat alkalmaznak az emberi és
kornyezeti jolét javitasanak maximalizalasa érdekében.
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Forrds: OECD (2022) Designing legal frameworks for social enterprises

A legljabb trendek azt mutatjak, hogy a szocialis véllalkozasok a gazdasag szinte minden agazatdban,
igy az élelmiszeriparban és a gasztrondmidban is jelen vannak, és a kozosségek és a tarsadalom
érdekeit és igényeit szolgaljak.

A szocialis vallalkozas fogalmanak fokozatos unids szintl kdzeledése ellenére a szocialis vallalkozasok
fogalma még mindig jelentésen eltér egymastdl, és a kiilonb6z6 eurdpai orszagokban kilonbdzé
szervezeti és jogi formakat dltenek. A legtobb unids tagallamban létezik valamilyen jogszabaly, amely
elismeri és szabdlyozza a szocidlis vallalkozasok tevékenységét. Egyesek a meglévs tarsasagi jogot Ugy
alakitottak at, hogy az megfeleljen a szocialis vallalkozasok sajatossagainak, mig mdsok kilon jogi
statuszt hoztak Iétre. Tovabbra is nagy kihivast jelent a szocialis vallalkozasok tevékenységének mérése
és Osszesitése Eurdpa-szerte, mivel a tevékenység nagy része rejtve és a radar alatt marad. Ennek
kovetkeztében fennall a veszélye annak, hogy a szocidlis vallalkozasok tevékenységét aldbecsiilik, és
nem kapunk statisztikailag megbizhatd képet arrdl, hogy az eurdpai szocialis vallalkozasok mit tudnak
tenni a nagy problémak megoldasa érdekében.
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A SAGA tanuldsi program az "lires Eurépat" jelenté vidéki tertleteken él6 felnSttek igényeihez igazodik,
és olyan min@ségi képzést biztosit szdmukra, amely lehet6vé teszi szdmukra, hogy készségeket és
kompetencidkat szerezzenek egy (egylittm(ikodG) tarsadalmi vallalkozas létrehozasahoz.

Az emlitett vidéki teriiletekre vald Osszpontositas szikségessége egyszerl, ezek a régiok nem
teljesitenek olyan jol, mint a varosi teriiletek. A vidéki régidk elényei, mint példaul az életmindség és a
kornyezet, valamint a jobb kozlekedési kapcsolatok és infrastruktira azonban alkalmasak arra, hogy
megtartsak vagy vonzzdk az embereket és a vallalkozdsokat. A természeti 6rokséget és egyéb kényelmi
szolgdltatasokat is magdban foglald vidéki értékek szintén keresettebbek, és olyan valddi
attributumokat jelentenek, amelyek vonzzak a befektetéseket és a munkavallaldkat. Ezen tulmenden
a mez6gazdasag sok orszdgban fontos szerepet jatszik a vidéki taj kialakitdsdban, sulya a vidéki
gazdasagokban gyakran alacsony és csokkend.

Ennek fényében aggodalomra ad okot az agrarpolitika és kiilonésen a mez6gazdasagi tdmogatasok,
mint a vidéki régidkra vonatkozé kozpolitika meghatarozé eleme, hatékonysaga.

A nemzetkozi és hazai szint(i fejlemények megvaltoztatjak a vidéki régidkra vonatkozé szabalyokat, ami
Uj megkozelitéseket tesz sziikségessé. Az OECD-orszagok vidékpolitikai dontéshozatalat kilondsen
harom tényez6 befolyasolja: a kényelmi szempontok fokozott elGtérbe keriilése, a mezGgazdasagi
politika reformjara irdnyuld nyomas és a decentralizacié.

Szamos OECD-orszag tobb agazatot atfogo, helyalapu megkdzelitést dolgoz ki, amelynek célja a vidéki
teriiletek sokszin( fejlesztési potencidljdnak azonositasa és kiaknazasa.

Az 0j szakpolitikai stratégiak még nem mindegyike jar jelentds finanszirozassal, hozzajarulnak a
vidékpolitikdval kapcsolatos fontos kulturdlis valtozasokhoz. A SAGA projekt ezeket a tényezbket vette
figyelembe tanulasi programjanak kidolgozdsa soran. igy minden része profitalhatott a kimeneteibdl.

A fentiekkel parhuzamosan a tanulasi program az ingyenes online tanulasi programmal nyljt segitséget
a szakpolitikai dontéshozdknak. A program lehet6vé teszi a résztvevSk szamara, hogy készségeket és
kompetencidkat szerezzenek egy hatékony, egylittm(ik6ddé tarsadalmi vallalkozds létrehozasahoz.
Masrészt a politikai dontéshozdk betekintést kapnak abba, hogy mi sziikséges a hétkdznapi emberek
szamdra egy tarsadalmi vallalkozas elinditasahoz.

Tippek a politikai dontéshozdknak - Hogyan hasznalhatja ki a SAGA tanulasi program el6nyeit?

® A szocialis vallalkozdsok szabalyozasanak sziikségessége kontextusfliiggd: a jogi keretek
motivumainak és eredményeinek a helyi viszonyokat kell tlikréznitk.

e Fontos figyelembe venni az Uj jogalkotasi javaslatok id&zitését a valasztdsi ciklusokkal, a
kormanyvaltasokkal és mas olyan terlletekkel kapcsolatban, amelyek hozzajarulhatnak a politikai
preferencidk valtozasahoz.

® A jogi keretek politikai tdmogatasanak megszerzése és a valasztott tisztségvisel6k, kormanyok és
érdekeltek k6zotti konszenzus kialakitasa kihivast jelent6, de sziikséges |épés.

e Az érdekeltek sokféle csoportjaval valé egylttm(ikodés segit olyan jogi keretek kialakitasaban,
amelyek megfelelnek a szocialis vallalkozasok valds igényeinek.

® A jogi keretek hosszu tavu sikeréhez és alkalmazkoddképességéhez elengedhetetlen a politikai
dontéshozok folyamatos kormanyzati szerepvallalasa.
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e Bar rovid tavon kényelmes lehet, a jogi keretek fellilrél lefelé torténd, az érdekelt felekkel valé
konzultacid nélkuli kidolgozasa kockazatos, és aldashatja hatékonysagukat.

o Az olyan jogi keretek, amelyek nem hasznaljdk ki a fiskdlis politikdt, gyakran vezetnek
kihasznalatlan jogi formakhoz és statuszokhoz.

e A jogi keretek teljesitményértékelése biztositja, hogy a szocidlis vallalkozasok szabalyozasa
konnyen érthet6, 6sszhangban van a nemzetkozi iranymutatassal és a bevalt gyakorlattal, és jogilag
megvaldsithato.

Evaluate
Right moment to

regulate specifically
social enterprises

Identify
Benefits of legal
frameworks for social
enterprise development

Local conditions/ [i¥
needs and readiness

to accept and use
for legal frameworks

Forrds: OECD (2022) Designing legal frameworks for social enterprises

A projekt mélyrehaté kutatdmunkaval kezd6dott, ahol minden partnernek ugyanazt kellett tennie,
példaul: feltérképezni a lehetséges esettanulmanyokat, interjukat késziteni a tarsadalmi
vallalkozdkkal, 0Osszegyljteni a lehetséges tamogatd anyagokat, tanulasi tartalmakat, ko&zos
megkozelitéseket stb. A tanuldsi programot a kordbban emlitett kutatasok alapjan dolgoztéak ki, majd
tesztelték és hitelesitették. A partnerek visszajelzéseket gydjtottek a célcsoporttdl, és végrehajtottdk
a lehetséges modositasokat, javaslatokat.
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Source: OECD (2022) Designing legal frameworks for social enterprises

A sikeres szocidlis vallalkozasokkal készitett interjuk sordn a résztvevék kiemelték a szocialis vallalkozdi
tevékenységgel kapcsolatos alapvetd ismeretekkel kapcsolatos informacidhianyt. Minden sziikséges
informaciét ki kellett dsniuk, ami id6t és pénzt emésztett fel. Szivesen hallananak tobbet olyan
ingyenes tanfolyamokrdl és anyagokrél, amelyek elérhet6ek és az érdekl6déket célozzak meg a
gasztrondmia, az élelmiszeripar, a kulinaris 6rokség teriletén.

A politikai dontéshozdéknak tébb eréfeszitést kellene tenniik annak érdekében, hogy tobb embert
érjenek el és noveljék a tudatossagot a vidéki terlleteken. Manapsag az emberek nyitottak a kozdsségi
médidra, de a hagyomanyos utakat is szivesen fogadjak. Helyi szinten hasznosak lennének a tajékoztatd
rendezvények. Emellett népszer(sithetnék a mar létez6 megolddsokat, otleteket, mint példdul a SAGA
projekt.

A partnerek, vallalkozdsok kozotti félhivatalos beszélgetések soran egy masik kérdés is felmerilt. A
vidéki teriiletek rosszabb gazdasagi hattérrel rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy a helyiek nem férnek
hozza az internethez, s6t, nem is tudnak szamitdgépet hasznalni. Tehat még ha tanulni és tarsadalmi
vallalkozast inditani is akarnak, akkor is szlkségik van anyagi tdmogatdsra, amire a politikai
dontéshozdknak nagyobb hangsulyt kellene fektetnitik.

A multiplikator rendezvények jo alkalmat adtak a kotetlen beszélgetésre is. A résztvevék érdeklédtek
a program irant és 6rommel fogadtak azt. RAmutattak, hogy meg kellene jel6Ini azokat a kapcsolatokat,
ahova a modulok elvégzése utan fordulhatnak. A politikai dontéshozdk bevonhatndk azokat a
szervezeteket, tarsasagokat, amelyek segithetnek a kovetkez6 lépések megtételében, tanacsot
adhatnak az egylttm(ikodé tarsadalmi vallalkozas létrehozasanak elérehaladasaban.

5. ZARO MEGJEGYZESEK

A tarsadalmi vallalkozas inditasa egyre szélesebb korben elterjedt jelenség, amely nagy lehetGségeket
rejt magaban, de még messze nem hasznaljak ki teljes mértékben. A szocidlis vallalkozasok jelentds
hatast gyakorolnak a jovedelemre, a foglalkoztatdsra és a jolétre, kiilondsen azokban az orszagokban,
ahol hosszd multra tekintenek vissza, és mind politikai, mind jogi szempontbdl nagymértékben
elismertek.
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Amint azt hangsulyoztuk, a szocialis vallalkozas nem teljesen Uj trend. Els6sorban egy kollektiv
dinamika eredménye, és ez egy kollektiv vallalkozéi modell.

A szocidlis vallalkozas potencidlja sajatos jellemz6ib6l adddik: igy a szocidlis vallalkozas definicidja
messze nem "semleges”, és fontos politikai kovetkezményekkel jar.

Egy kiegyensulyozott 6koszisztémanak biztositania kell a szakpolitika folyamatossagat és a politikai
elkotelezettséget egy viszonylag jol ellatott és integrdlt infrastruktira tdmogatasa mellett, amely a
tdmogatas kilonbozd tipusaira tdmaszkodik, beleértve a szocialis vallalkozas bajnokok alkalmazasat, a
mentordlast, a szocialis vallalkozasok Uj szerz6dések megkotését segité tamogatasokat, mikézben
megtartjak a tarsadalmi értékekre vald 6sszpontositast, valamint az etikus lancok tdmogatasat és az
0sszes novekvé vallalkozdsnak nydjtott hagyomanyos tamogatast.

A SAGA projekt szamos olyan esetet mutat be, ahol a tarsadalmi vallalkozdsok tdmogatasa sikeres volt.
A projekt kiemeli ezt, mint lehetséges megolddst a kilénb6z6 kihivdsok lekizdésére. A projekt
Osszegy(jtotte az Osszes relevans tananyagot, esettanulmanyt, és elérhetévé tette a nyilvanossag
szdmadra. A politikai dontéshozok is tanulhatnak és népszer(sithetik ezt a programot, mivel nemcsak a
gasztrondmia, az élelmiszeripar terliletén, hanem altaldban véve is tanulhatnak és j6 gyakorlatként
hasznalhatjak.
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