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Social and Gastronomic Entrepreneurship

1. Introducere

Tendinta de depopulare rurala cu care se confrunta multe tari si regiuni europene genereaza zone
considerate "Europa goald", care se confrunta cu provocari demografice si economice specifice si
conexe si cu o lipsa de servicii publice. n acelasi timp, aceste teritorii au un bogat patrimoniu culinar,
gastronomic si/sau de productie alimentard, care, in acelasi timp, pot genera oportunitati.

SAGA contribuie la reducerea inegalitatilor, la asigurarea redresdrii economice si a unei cresteri
incluzive si durabile pe termen lung prin intermediul unei abordari de co-creare si colaborare, prin
implicarea tuturor partilor interesate relevante, prin dezvoltarea si validarea unui program de formare
pentru populatiile care traiesc in "Europa goald", dar care, in acelasi timp, au un bogat patrimoniu
culinar si/sau productie alimentard. Proiectul dezvolta si evalueaza un program de formare inovator
pentru cei care locuiesc n aceste tipuri de zone rurale, abordand problemele presante ale acestora,
cum ar fi somajul si revitalizarea economica si sociala, oferindu-le cunostintele, competentele si
abilitatile necesare pentru a dezvolta intreprinderi sociale in domeniul gastronomic, alimentar si al
patrimoniului culinar.

SAGA a elaborat un set de ghiduri pentru a facilita preluarea de catre partile interesate, in conformitate
cu filosofia si obiectivele programului de invatare SAGA, si pentru a sustine, sprijini si spori abilitatile si
competentele participantilor si efortul acestora de a idea, crea si gestiona o intreprindere sociala intr-
un domeniu/sector specific, si anume legat de alimentatie, gastronomie si patrimoniu culinar.

Aceste ghiduri completeaza principalele rezultate ale proiectului.

2.Saga Ghiduri de invatare

Prezentul ghid face parte din acest efort si dintr-un set mai amplu de ghiduri elaborate pentru fiecare
dintre partile interesate din cadrul SAGA.

Experiente si studii de caz SAGA: ofera o compilatie de studii de caz incluse in programul de Tnvatare
SAGA si alte experiente de antreprenoriat (social) din Europa, care pot fi utilizate ca instrument de
inspiratie siinovare pentru a creste gradul de constientizare a rolului antreprenoriatului social ca mijloc
de atenuare a provocarilor demografice din Europa goala. Acest ghid poate fi utilizat, de asemenea, ca
o motivatie pentru formatori/studenti si potentiali antreprenori sociali si include citeva puncte de
feedback din partea celor care au testat deja programul de formare.

Ghidul formatorilor SAGA: destinat formatorilor care vor utiliza programul de formare SAGA in mod
formal sau informal. Acesta include o prezentare generala a programului de formare, a continutului si
a structurilor sale si oferd un ghid pentru profesorii, formatorii si centrele de formare care doresc sa
profite de resursele si continutul proiectului pentru a stimula competentele antreprenoriale ale
studentilor lor sau sa includa aceste materiale de formare ca resurse suplimentare la ofertele lor de
formare existente.

Ghidul SAGA pentru ONG-uri: pentru organizatiile societatii civile, ONG-uri, institutii nationale si
regionale, care lucreaza cu/pentru grupuri defavorizate din Europa goald, care sunt interesate sa
utilizeze programul de invatare SAGA si rezultatele acestuia pentru a-si genera propria intreprindere
sociala (colaborativa) in sectorul identificat (alimentatie, gastronomie si patrimoniu culinar) sau pentru
a sprijini beneficiarii sdi in crearea intreprinderilor sale. Ghidul ofera inspiratie si idei cu privire la modul
in care aceste organizatii pot utiliza si adopta programul de formare SAGA si rezultatele acestuia.
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Sinteza politica:set de recomandari pentru factorii de decizie politica legate de sprijinirea crearii de
intreprinderi sociale (colaborative), ca modalitate de a genera activitate economica in "Europa goala".
Se concentreaza in special pe importanta unui cadru juridic care sa protejeze actiunile intreprinderilor
sociale si ofera un ghid privind modul in care se poate contribui la proiectul SAGA pentru a promova
antreprenoriatul social in zonele rurale ca strategie durabild pentru viitor.

3. GRUPUL TINTA

Prezentul ghid a fost elaborat in special pentru toti reprezentantii ONG-urilor care lucreaza cu
grupuri tinta defavorizate din zonele rurale din Europa. Aceste regiuni, din cauza lipsei unei
infrastructuri dezvoltate si a oportunitatilor de asigurare a unor conditii de viata rezonabile
pentru populatia lor, se depopuleaza si se confruntd cu numeroase provocari demografice.
Prin urmare, unul dintre rolurile principale ale acestor ONG-uri in aceste regiuni este acela de
a oferi oportunitati educationale care pot asigura dezvoltarea abilitatilor si competentelor
tuturor celor care doresc sa faca o schimbare in aceste regiuni.

n cazul in care sunteti un reprezentant al unui ONG care oferd posibilititi educationale in
regiunea dumneavoastra, materialele de invatare SAGA va sprijina In crearea unei baze bune
pentru a utiliza patrimoniul culinar si traditia productiei alimentare din regiunile
dumneavoastra pentru a oferi posibilitati de formare si autodezvoltare in vederea infiintarii
unor intreprinderi de colaborare.

Faptul de a fi antreprenor, de a avea si de a purta toate responsabilitatile pe care le-ar putea
avea o afacere, poate oferi o provocare personald pe care multi indivizi o prefera in
comparatie cu a fi un angajat care lucreaza pentru altcineva. Antreprenoriatul, este adesea
privit ca o alegere de cariera aversiva, in care o persoana se confrunta cu viata de zi cu zi si cu
situatii de munca care implica incertitudine, impedimente, esecuri si frustrari asociate cu
procesul de creare a unei noi firme Cu toate acestea, nu ar trebui sa fie asa. Cel mai probabil,
in calitate de reprezentant al unui ONG, va cunoasteti regiunea, patrimoniul si obiceiurile
acesteia, precum si comunitatea dumneavoastra mai bine decat alti actori din regiunea
dumneavoastra. De aceea, dumneavoastra, in calitate de ONG, puteti face o diferenta prin
oferirea de posibilitati educationale care pot spori abilitatile si competentele celor cu mai
putine oportunitati. Tn cadrul proiectului SAGA, consortiul s-a concentrat pe oferirea unei
maini de ajutor si a unui sprijin prin utilizarea patrimoniului gastronomic disponibil al
regiunilor din care provin partenerii, pentru toti cei care doresc sa faca o schimbare in
comunitatile lor. Avand in vedere acest lucru, programul de invatare SAGA a fost dezvoltat
pentru a fi un atu important in formarea cursantilor adulti si pentru a-i inspira sa isi infiinteze
propriile intreprinderi, imbunatatind astfel nu doar dezvoltarea personal3, ci si imbunatatirea
regiunilor lor..

4. IMBUNATATIREA CU SAGA

n cadrul acestui capitol, am dori si prezentdm posibilitdtile pe care materialele de invitare
SAGA le pot oferi unui ONG care activeaza in regiunile rurale din Europa.

in primul rand, vom incerca sd raspundem la intrebarea ce este mai exact o intreprindere
sociala (de colaborare)? Dupa clarificarea acestor concepte, vom vedea ce va pot oferi
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materialele de Tnvatare SAGA si cum ati putea beneficia de pe urma utilizarii lor. Si, in final,
vom mentiona pe scurt modul in care ati putea actiona ca un catalizator in regiunile
dumneavoastra pentru a oferi sprijin si oportunitati tuturor celor care ar putea avea o idee
geniala pe care ar dori sa o materializeze prin infiintarea unei intreprinderi sociale..

( | AT

t i |

Ati cerut vreodata ajutorul vecinului dumneavoastra si ati reusit sa faceti ceva extraordinar
impreuna?

Atiintrat vreodata in contact cu cei care sunt, de asemenea, activi in regiunea dumneavoastra
si care doresc sa schimbe ceva?

n cazul in care ati triit deja una dintre experientele de mai sus, cel mai probabil vd numarati
printre cei care sunt constienti de impactul puternic al colaborarii si care ar dori sa actioneze
pentru schimbare.

in cadrul acestui ghid vd vom prezenta modul in care materialele de invitare SAGA va pot
ajuta, in calitate de reprezentant al unui ONG, sa faceti bine in zona dumneavoastra si sa
actionati pentru a-i sprijini pe altii Tn posibilele lor ambitii de a face o schimbare.

Din acest motiv, ar trebui sa incepem cu inceputul si sa ne gandim ce este de fapt o
intreprindere sociala?

in general, o "intreprindere sociald" inseamnd utilizarea instrumentelor de afaceri pentru a
raspunde unei nevoi sociale.

Se mai spune, de asemenea, ca obiectivul unei intreprinderi sociale este de a avea un impact
social, mai degrabd decdt de a obtine profit pentru proprietarii sau pdrtile interesate.
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O intreprindere sociala poate realiza o schimbare sociald, culturald si/sau de mediu
transformatoare prin aplicarea unor abordari inovatoare si practice in beneficiul societatii in
general, cu accent pe grupurile vulnerabile.

Intreprinderile sociale sunt o parte integrantd si importantd a sectorului de afaceri si produc
produse si furnizeaza servicii in scop lucrativ la fel ca orice alta intreprindere. Cu toate acestea,
o diferenta importanta intre ele si intreprinderile traditionale este ca intreprinderile sociale
utilizeaza profiturile pe care le obtin pentru a aborda o provocare sociala.

Proiectul SAGA se concentreaza, de asemenea, asupra aspectului de colaborare al
intreprinderilor sociale, care este, de asemenea, foarte important. Colaborarea si cooperarea
cu alte persoane din comunitatile locale si regionale poate spori impulsul si increderea in sine
a celor care se aventureaza in aventura intreprinderilor sociale. Prin urmare, programul de
invatare SAGA se concentreaza pe imbunatatirea competentelor necesare pentru crearea de
intreprinderi sociale inovatoare si cu impact.

fn modulul 1, programul de invitare SAGA prezintd in detaliu ce thseamn3 o intreprindere
sociald si cum poate functiona aceasta. In calitate de reprezentant al unui ONG, cel mai
probabil sunteti deja familiarizat cu aceste concepte, deoarece, in multe cazuri, ONG-urile isi
desfasoara activitatea pentru a oferi sprijin si a da 0 mana de ajutor tuturor celor interesati si
nevoiasi.

intreprinderile sociale sunt active intr-un spectru foarte larg, in multe domenii diferite.
Materialele de invatare SAGA se concentreaza pe patrimoniul culinar al regiunilor implicate in
proiect, si anume zonele rurale din Europa care au fost depopulate. Pentru a invata de la cei
mai buni, parteneriatul SAGA a adunat informatii despre intreprinderi sociale deja de succes,
pe care le puteti consulta aici.
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Tn calitate de reprezentant al ONG-urilor care este dispus s-i sprijine pe toti cei interesati s3
porneasca pe cdile lor antreprenoriale sociale, puteti infiinta un punct de informare in cadrul
organizatiei dumneavoastra si/sau puteti numi o persoana care sa se familiarizeze cu
continutul SAGA pentru a va asigura ca dumneavoastra, in calitate de ONG, puteti utiliza la
maximum materialele SAGA dezvoltate pentru a-i ajuta pe toti cei interesati.

Studiile de caz pe care sunt puse materialele de invatare va pot oferi o baza buna pentru
planificarea unui posibil curs de formare in zona dvs. In acest fel, puteti asigura nu numai
pentru a facilita dezvoltarea de noi cunostinte si competente, dar, de asemenea, o posibilitate
de retea pentru viitorii antreprenori sociali care ar fi interesati sa infiinteze propriile lor afaceri.

Materialele si platforma de invatare SAGA se bazeaza pe exemple bune care au fost colectate
la inceputul proiectului de catre partenerii de proiect in tarile lor.

Abordarea SAGA, matricea de competente, curriculum si metoda de evaluare pot fi
transferate in orice alt cadru de formare sau educational in care sunt evidente subiectele
identificate si nevoia de intreprindere sociald (colaborativd). Ea poate fi transferata in
contexte educationale mai formale, in cazul in care subiectele in cauza sunt relevante, de
exemplu, competentele de co-creare, co-sharing si colaborare ar putea fi oferite ca parte a
educatiei si formarii viitorilor angajati sau antreprenori din sectoarele vizate, de exemplu,
ospitalitate, gastronomie, productie alimentara, turism etc. Acest lucru se poate realiza atat
la nivelul invatamantului profesional si tehnic, cat si la nivelul invatamantului superior.

Intreprinderile sociale sunt o parte integranta si important3 a sectorului de afaceri si produc
produse si furnizeaza servicii in scopul obtinerii de profit in acelasi mod ca orice alta
intreprindere. Cu toate acestea, o diferenta importanta intre ele si intreprinderile traditionale
este ca intreprinderile sociale utilizeaza profiturile generate pentru a rezolva o provocare
sociald. Tn domeniul alimentatiei, al gastronomiei si al patrimoniului culinar, putem gasi
exemple bune de intreprinderi sociale de succes in tarile partenere la proiect, care isi combina
misiunea sociala cu furnizarea de bunuri si servicii pe piata:

Programul de invatare SAGA este structurat Tn patru module, dupa cum urmeaza:

Modulul 1 — Inspiratie pentru antreprenoriatul social —in

!I‘l hh? L] cadrul caruia puteti gasi informatii interesante despre ce

F .'l -. 4 b o [ | este mai exact o intreprindere sociald si cum ar putea

ve Ve - J ‘ incepe o astfel de intreprindere posibilul dumneavoastra
. | public tinta.

MODULE 1 - Inspiration for Social
Entrepreneurship
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Modulul 2 — Definirea afacerii tale sociale — se concentreaza
pe modul de creare a unui Business Model Canvas, pe modul
in care functioneaza finantele in acest context. De asemenea,
ofera legislatia specifica fiecarei tari, precum si concepte de
marketing de baza privind modul de creare a vizibilitatii
pentru intreprinderea nou infiintata.

MODULE 2 - Defining your Social
Business

Modulul 3 — Competente functionale — care acopera
., competentele de organizare si cooperare, managementul
" . . . . .
i proiectelor, autogestionarea si managementul riscurilor.
=

MODULE 3 - Functional
Competencies

Modulul 4 — Competente sociale — care ofera o fA
perspectiva asupra co-creatiei, leadershipului, increderii
in sine, determinarii, deschiderii pentru a lua initiative si,
de asemenea, pentru a aplica o schimbare.

MODULE 4 - Social
Competencies

Consultandu-le si tinand cont de acestea, va sugeram sa va ganditi la situatia din regiunea
dumneavoastra si sa actionati ca un catalizator pentru implementarea unei schimbari in
regiunea dumneavoastrd. in calitate de ONG, este posibil s3 aveti deja o perspectivd mai
profunda asupra situatiei locale/regionale in multe privinte, ca si persoanele care ar dori sa
porneasca pe calea antreprenoriatului. Prin urmare, ati putea crea campanii de informare sau
ati putea avea asistenta persistenta, alaturi de organizarea de evenimente de informare cu
privire la posibilitatile oferite de materialele de invdatare SAGA.
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La punctul anterior ne-am concentrat pe modul in care dumneavoastra, ca ONG, ati putea
ajuta viitorii antreprenori sociali sa isi dezvolte abilitatile si competentele. Cu toate acestea,
in calitate de ONG, este posibil sa aveti mult mai multe conexiuni si retele mai largi de factori
de decizie locali/rurali, care sunt, de asemenea, parteneri-cheie pe aceastda cale
antreprenoriala.

Prin urmare, este extrem de important ca antreprenorii sa fie capabili sa identifice
oportunitatile potrivite prin intermediul carora oamenii vor putea sa aiba o idee reala despre
patrimoniul, cultura si traditiile unei destinatii. Oportunitatea de a pune in valoare traditiile
locale si de a implica comunitatile locale ofera mai multe oportunitati pentru antreprenorii
locali de a dezvolta produse, servicii si experiente unice pentru destinatia lor.

n aceste zone rurale ne referim la faptul ¢, oportunititile de dezvoltare sunt de obicei mai
reduse decat in restul Europei, din cauza tendintei deja mentionate de depopulare rurala cu
care se confrunta multe tari europene.

Alte provocari specifice si conexe in Europa goala includ:

- Demografice (imbatranirea populatiei, migratia catre zonele urbane, rata scazuta a
natalitatii);

- economice (rate ridicate ale somajului, rate scazute de activitate, ponderea ridicata a
sectorului primar in PIB) si

- Lipsa serviciilor publice.

Tinerii cautd conditii de viata mai bune in regiuni in care capitalul multinational este mai
concentrat si posibilitatile sunt mai numeroase, dar cu eforturi comune am putea sa le oferim
posibilitati si resurse de care ar putea beneficia.

Tinand cont de aceste aspecte, in calitate de ONG ati putea organiza intalniri Tn care sa invitati
antreprenori sociali deja existenti sa vorbeasca despre experientele lor, alaturi de factori de
decizie locali/rurali care ar putea veni sa prezinte legislatia specifica si solutiile care sunt
necesare pentru infiintarea unor astfel de intreprinderi. Voi, ca ONG, ar trebui sa fiti motorul
regiunii dumneavoastra si sa faceti legatura intre factorii de decizie si antreprenori.
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5. OBSERVATII FINALE

Potrivit globalpeacecareers.com, ONG-urile sunt organizatii ale societatii civile care
functioneaza independent de guverne si de interesele de afaceri. De obicei, acestea sunt
formate pentru a sustine o anumitd cauza sau un anumit grup de persoane si folosesc o
varietate de strategii pentru a-si atinge obiectivele.

Dupa cum ati putut vedea, acesta este elementul pe care am construit acest ghid. Va sfatuim
sa puneti in aplicare schimbarile pe care programul de invatare SAGA le poate aduce in vietile
celor care abia Tnainte de a incepe sa isi identifice obiectivele pentru a face o schimbare in
regiunea in care traiesc.

Asigurati-va ca sunteti acolo pentru a ajuta in timp ce apar intrebari, fiti acolo cand este nevoie
de sprijin din partea factorilor de decizie, fiti acolo si actionati in timp ce ei cred ca s-au lovit
de o piedica.
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